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Stimulating the active tactics of students and graduates
entering the labor market versus strategy applied
by the university

Abstract

The article aims to illustrate and discuss how the strategies of universities influence
the tactics used by students and graduates while entering the labor market. Its author
attempted to find the answers to three research questions. First, what are the ways of
entering the labor market of students and graduates of the faculties that appear on the
highest positions in the graduate tracking systems and those that hold low positions?
Secondly, how do university strategies influence the tactics developed by students and
graduates? And last but not least, how to help humanities students enter the labor mar-
ket. To answer those questions, the author applied ethnographic research carried out
with individuals in the space of the Warsaw School of Economics (SGH) and ethnology
students and graduates at the University of Warsaw (IEiAK). In her article, she refers to
the concept of strategy and tactics developed by Michel de Certeau and describes the
implementation of the study results within the framework of the engaged anthropology
program at the University of Warsaw. The performed analyses led to the conclusion that
SGH had a broader range of strategies that allowed its students and graduates to develop
more effective tactics for entering the labor market. On the other hand, implementation
of the research results allowed to broaden the scope of both the strategy offered by IEIAK
and tactics used by its students and graduates.

Keywords: de Certeau’s strategies and tactics, job searching tactics, professional situation
of graduates, engaged anthropology, ethnologist on the labor market

Wprowadzenie

Rosnace znaczenie powigzan nauki z gospodarka i rynkiem pracy jest faktem. Wiadze
panstwowe, w tym Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wplywajg na uczelnie
(Rozmus, 2019), starajgc sie sktonic je do dopasowania oferty edukacyjnej do oczekiwan
rynku pracy. Powstajg rzagdowe systemy monitorujace ekonomiczne losy absolwentéw
i rankingi szkét wyzszych, ktére wykorzystujg do oceny wskazniki ekonomiczne takie
jak stopa bezrobocia czy wysoko$¢ zarobkéw. Ich celem jest dostarczenie wiarygod-
nych informacji kandydatom na studia i pomoc w wyborze studiéw (0gdlnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych (ELA), b.d.; Ranking
szkot wyzszych. Perspektywy 2020, b.d.). Znane s3 tez oczekiwania pracodawcoéw wobec
absolwentow wchodzgacych na rynek pracy. Ich opinie zbierajg zar6wno uczelniane
biura karier (np. Oczekiwania pracodawcow wobec absolwentow uczelni wyzszych, 2018),
jak i niezalezne instytucje (Baran, 2020). W powyzszej narracji kierunki humani-
styczne przedstawiane sg jako te, po ktorych trudniej jest dosta¢ prace w zawodzie.
W wymienionych raportach i rankingach zajmujg nizsze pozycje. Utrwala to stereotyp
postrzegania ich jako studiéw nieprzydatnych na wspo6tczesnym rynku pracy.
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Zaréwno rynek pracy, jak i polityka wtadz pan-
stwowych wspierajg model uniwersytetu przedsie-
biorczego (Sam i van der Sijde, 2014). Na uczelnie
natozono obowigzek realizacji zaje¢, ktére dostosujg
wiedze i umiejetnos$ci absolwenta do biezacych po-
trzeb rynku pracy i gospodarki (Songin-Mokrzan,
2014). Pomimo ram wyznaczonych przez polityke
edukacyjng, model ksztatcenia na uniwersytecie
dopasowany do biezacych potrzeb rynku pracy jest
poddawany krytyce przez badaczy takich nurtow
jak pedagogika krytyczna czy krytyczne studia nad
zarzadzaniem (Sutkowski i Seliga, 2016). Zwracajg
oni uwage, ze model uniwersytetu przedsiebiorczego
moze przyczyniac sie do kontroli treSci nauczania
(Giroux i Myrsiades, 2001) oraz pozbawienia uczelni
kanonu tresci ksztalcenia ogo6lnego, w tym huma-
nistycznego (Stawek, 2011). Zdarza sie rowniez, ze
wdrozenie modelu uniwersytetu przedsiebiorczego
napotyka na bariery instytucjonalne takie jak brak
wzorcow i kultury przedsiebiorczos$ci na uczelniach,
istniejgce procedury awanséw naukowych, brak za-
ufania czy przyzwyczajenia wyktadowcéw (Philpott
iin., 2011).

Stan debaty: absolwenci etnologii
na rynkv pracy

Wchodzenie absolwentéw na rynek pracy jest in-
tensywnie badane gtéwnie w naukach ekonomicznych,
socjologicznych i pedagogicznych (Chton-Dominczak,
2019; Obrycka i Murawska, 2020; Rocki, 2020). Za-
zwyczaj badania te wykorzystujg metody iloSciowe
mierzgce wskazniki ekonomiczne takie jak wysoko$¢
prognozowanego popytu na poszczeg6lne zawody,
stopa bezrobocia lub wysoko$¢ zarobkow wsrod
absolwentow danego kierunku, a wnioski sg interpre-
towane gltéwnie w kategoriach racjonalnego myslenia
o rynku pracy (Balcerowicz-Szkutnik i in., 2017; Rocki,
2018). Badane s3 tez kompetencje absolwentéw,
najczesciej w odniesieniu do dopasowania ich do
potrzeb pracodawcéw (Danko i Wieszczeczynska,
2019; Wronowska, 2015).

W badaniach tych dominuje narracja neoliberalna
i kategorie takie jak optacalnos¢, racjonalnosc i zysk
(Michatowska, 2013). Takie metody badawcze i kry-
teria oceny powodujg, ze wyptywajace z nich wnioski
i narracja nie sg zaskakujace: absolwenci kierunkow
»praktycznych”, np. technicznych i ekonomicznych
radzg sobie lepiej niz absolwenci kierunkéw ,,nie-
praktycznych”, np. humanistycznych. Taki spos6b
prezentacji wynikéw badan przyczynia sie do dalszej
marginalizacji i utrwalenia stereotypu kierunkéw hu-
manistycznych jako nieprzydatnych, ktére mierzone
kategoriami z gtéwnego dyskursu wypadaja gorzej.

Debata na temat dopasowania modelu ksztatcenia
studentow do rynku pracy bywa szczegolnie burzliwa
wsrdd przedstawicieli marginalizowanych kierunkéw
humanistycznych. Z jednej strony maja oni $wiado-
mos$¢, ze absolwenci kierunkéw humanistycznych,
oprocz pracy w tradycyjnych obszarach takich jak
organizacje pozarzadowe czy kulturalne, pracujg

w szeroko pojetym biznesie (Zgbek, 2013b). Z drugiej
strony dostosowanie sposobu uczenia, programu
studiéw czy samej narracji o tym, co mozna robic¢ po
studiach humanistycznych do potrzeb rynku pracy
wzbudza kontrowersje w srodowisku akademickim.
Przyktadem moze by¢ dyskusja na temat sposobu
przygotowania do pracy studentéw etnologii zapo-
czatkowana przez artykut Pawta Krzyworzeki i Olgi
Rodak (Krzyworzeka i Rodak, 2013). Autorzy piszg
w nim o uniwersytetach w Stanach Zjednoczonych,
gdzie powstaly kierunki antropologii stosowane;j
przygotowujace do pracy w konkretnych zawodach.
Pomyst ksztalcenia praktycznego wywotat dyskusje
wsréd przedstawicieli $wiata nauki (Jagietto, 2013)
i biznesu (Gawlik, 2013), jednak zauwazono, ze ab-
solwentom etnologii brak jest szerszej znajomosci
metod badawczych i umiejetnosci wykorzystania
wiedzy w praktyce. Echa tej debaty mozna odnalez¢
réwniez w wypowiedziach samych studentéw i dok-
torantow etnologii (Baraniak i in., 2013; Raczkowski,
2018; Sikora, 2017).

Przyktadem dziatania podjetego w ramach do-
stosowania sie do ram ministerialnych na kierunku
humanistycznym jest utworzenie w 2009 roku
przedmiotu antropologia stosowana w IEIAK. Poczat-
kowo traktowany z dystansem przez pracownikow
instytutu przyczynil sie do nawigzania wspoétpracy
z potencjalnymi pracodawcami, a po kilku latach
pojawit sie podrecznik Antropologia stosowana (Zabek,
2013a). We wstepie autor publikacji zauwaza potrze-
by ,rozeznania sie w ewentualnych mozliwoS$ciach
zatrudnienia os6b z umiejetnoSciami typowymi dla
antropologéw” oraz ,umiejetnego przekonania do
siebie potencjalnych pracodawcéw, ktérzy czesto
nie wiedza jeszcze, do czego moze im sie przydac
absolwent etnologii” (Zabek, 2013c, s. 7). Wydaje
sie wiec, ze aby mozliwe byto zrealizowanie tych
potrzeb, nalezy z jednej strony nauczy¢ absolwen-
tow korzystania z odpowiednich narzedzi, z drugiej
— zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ i kapitat symboliczny
etnologii jako dyscypliny wsréd potencjalnych pra-
codawcow (Sikora, 2016).

Antropolog Wojciech Burszta, udzielajac wywiadu
Magdalenie Radkowskiej, zaproponowat, by zaanga-
zowanie antropologii realizowac poprzez dydaktyke,
debate publiczng, uczestnictwo w mediach oraz
popularyzacje wiedzy antropologicznej (Radkowska,
2004).

Opisane w dalszej czeSci artykutu badanie jakos-
ciowe, a takze wdrozenie jego wynikow w praktyce
wsréd studentow i absolwentoéw etnologii postuzyto
autorce niniejszego opracowania do realizacji czesci
postulatéow zgtaszanych w ramach omoéwionej wyzej
debaty:

* zaprezentowania studentom i absolwentom

mozliwoS$ci zatrudnienia,

* nauczenia studentow korzystania z odpowied-
nich narzedzi praktycznych oraz prezentowania
swojej wiedzy i kompetencji pracodawcom,

* zwiekszenia kapitatu symbolicznego dyscypliny
wsréd pracodawcow.
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Przedmiot badan

Istniejgce badania dotyczace dopasowania ksztat-
cenia do wymagan rynku pracy skupiajg sie na per-
spektywie pracodawcow, brak jest w nich przewaznie
perspektywy samych studentéw. Poznanie jej mogtoby
dac odpowiedz na pytanie, jak r6znego rodzaju wspar-
cie uczelni we wchodzeniu na rynek pracy przektada
sie na zawodowe losy absolwentow i czy rzeczywiscie
absolwenci kierunkéw humanistycznych majg proble-
my z odnalezieniem sie na rynku pracy.

Przeglad literatury oraz powyzsze rozwazania
postuzyty do sformutowania nastepujgcych pytan
badawczych:

* Jak wygladaja sposoby wchodzenia na rynek
pracy studentéw i absolwentéow kierunkow,
ktére wypadaja dobrze w rankingach i tych,
ktore wypadajg stabiej?

* W jaki sposob strategie uczelni wplywaja na
taktyki ww. studentéw i absolwentéw wcho-
dzacych na rynek pracy?

* Jak mozna poméc studentom kierunkéw huma-
nistycznych w wejSciu na rynek pracy, jesli takiej
pomocy oczekujg?

Metodyka badan

Aby uzyskac odpowiedzi na tak postawione pytania
badawcze przeprowadzono badanie jako$Sciowe, wy-
korzystujgc metode etnograficzng. Badanie wpisuje sie
w nurt antropologii zaangazowanej (Songin-Mokrzan,
2014; Zabek, 2013a), ktéry pozwolit na wdrozenie
wynikéw badania w praktyce, a tym samym czeSciowq
realizacje postulatéw opisanych w literaturze (Sikora,
2016; Zabek, 2013c).

Jako teren badan wybrano dwie instytucje: bezwy-
dziatowa Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie (SGH)
oraz Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej Uni-
wersytetu Warszawskiego (IEIAK UW) (do 2020 roku
cze$¢ Wydziatu Historycznego, obecnie czes¢ Wydzia-
tu Nauk o Kulturze i Sztuce). Absolwenci kierunkow
oferowanych w SGH takich jak finanse i rachunkowos$¢
(FiR), ekonomia czy metody iloSciowe w ekonomii
i systemy informacyjne (MIESI) od wielu lat zajmujg
czolowe pozycje we wspomnianych rankingach (Ran-
king szkot wyzszych. Perspektywy 2020, b.d.) i systemie
monitorowania absolwentow (Ogolnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot
wyzszych (ELA), b.d.). S oni opisywani w literaturze
naukowej jako dobrze dopasowani do potrzeb rynku
pracy pod wzgledem spetniania oczekiwan pracodaw-
cow (Rocki, 2020) oraz wedtug kryteriow takich jak
(niska) stopa bezrobocia, (krotki) czas szukania pracy
i (wysokie) zarobki (Rocki, 2017). W omawianym bada-
niu studenci i absolwenci kierunkéw ekonomicznych
w SGH: FiR, ekonomii i MIESI zostali potraktowani
jako reprezentanci kierunkéw, ktére sg dobrze do-
pasowane do oczekiwan rynku pracy i polityki mi-
nisterialnej. Etnologia, jako wybrana reprezentantka
kierunku humanistycznego, zajmuje skrajnie niskie
miejsca w systemie monitorowania absolwentow. Jest

tez podawana jako przyktad kierunku atypowego, po
ktérym absolwenci nie zawsze spelniajg faktyczne
oczekiwania rynku pracy (Rocki, 2018).

Obie uczelnie znajduja sie w Warszawie, co spra-
wia, ze absolwenci poruszajg sie po tym samym ob-
szarze (geograficznie) rynku pracy. Nie bez znaczenia
byt tez fakt, ze autorka ukonczyta studia w obu tych
jednostkach, co przy zastosowaniu koncepgcji antro-
pologii w domu (Peirano, 1998) utatwito dostep do
terenu badan.

Strategie wchodzenia na rynek pracy przez studen-
tow SGH i studentéw IEiAK zbadano metodg etnogra-
ficzng. Badania opieraly sie na filarach tej metody, czyli
wywiadzie poglebionym oraz dtugotrwatej obserwacji
uczestniczgcej i nieuczestniczacej. Wywiady i ob-
serwacje realizowano w trzech etapach: (1) styczen
2010 — luty 2013, (2) listopad 2015 — listopad 2016,
(3) pazdziernik 2018 — styczen 2020. Lacznie przepro-
wadzono wywiady z 36 studentami i absolwentami,
w tym z 17 osobami z IEiAK i z 19 z SGH. Podczas
obserwacji skupiono sie na przejawach obecno-
Sci pracodawcéw w przestrzeni uczelni (fizycznej
i wirtualnej) oraz dziafaniach uczelni zwigzanych
ze wsparciem studentéw wkraczajgcych na rynek
pracy (Silverman, 2009). Pomimo dysproporcji mie-
dzy badanymi instytucjami autorka swiadomie je ze
sobg zestawia w celu ukazania korzysci, jakie mozna
odnies¢ z przeniesienia dziafan, ktore sg skuteczne,
z jednej instytucji do drugie;j.

Koncepcje teoretyczne

W trakcie analizy postuzono sie teorig strategii
i taktyk, ktora wyrdznia dwa typy modelowych struk-
tur dotyczacych ludzkich zachowan (de Certeau,
2008). De Certeau strategie opisuje jako ,rachunek
stosunkow sit powstajgcy z chwilg, gdy mozliwe jest
wyodrebnienie podmiotu woli i wtadzy. Strategia
zakfada istnienie miejsca, ktore mogtoby by¢ opisane
jako wilasnosc¢ i stanowi¢ podstawe do regulowania
stosunkéw z zewnetrznoscig” (s. 36-37). Strategie,
reprezentowane przez wladze i instytucje, wyzna-
czajg ramy, w ktorych moze poruszac sie jednostka.
Taktyki natomiast sg podejmowane w ramach tych,
z gory narzuconych jednostce, strategii. De Certeau
zdefiniowat taktyke jako ,skalkulowang czynnos¢
charakteryzujacg sie brakiem wtasnego miejsca. (...)
Miejscem taktyki jest miejsce innego, dlatego musi
ono wykorzystywac obszar jej narzucony i zorganizo-
wany przez prawo sily obcej” (s. 37). Taktyka zaktada
wiec dopasowanie sie do zastanej sytuacji.

W kontekscie opisanych w niniejszym artykule
badan strategie beda reprezentowane przez: SGH
i [EIAK UW. W tym miejscu przyjrzano sie, w jaki
sposéb uczelnie nawigzuja relacje z rynkiem pracy.
Do strategii narzucanych przez uczelnie zaliczono
réwniez, wydawaloby sie mniej istotne szczegoly,
takie jak: struktura uczelni, godziny zaje¢, stosunek
liczby zaje¢ obowigzkowych do tych do wyboru,
forme egzaminéw czy skrupulatno$¢ w rozliczaniu
nieobecnosci studentéw na zajeciach. Strategia jest
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tez dla autorki narracja o rynku pracy prowadzona
przez uczelnie, w tym przez wykltadowcéw. W ra-
mach istniejgcych strategii uczelni studenci realizujg
dostepne im taktyki podejmowane w celu zdobycia
pracy. W obrebie tych taktyk mies$ci sie m.in. podejscie
do studiow, dziatania podejmowane podczas studiow
oprécz uczestniczenia w zajeciach (praca zarobkowa
i naukowa, hobby itd.) razem z motywacja do nich,
sam moment, w ktérym student decyduje sie wejs¢
na rynek pracy oraz dziatania podejmowane w celu
zdobycia pracy.

Wyniki badania jakosciowego — strategie
vczelni i taktyki studentow

W artykule skupiono sie na opisie czterech obsza-
réow strategii, ktore wptywaja na taktyki studentéow
wchodzacych na rynek pracy. S to: struktura uczelni
i forma zaje¢, wspétpraca z pracodawcami, przestrzen
fizyczna i wirtualna uczelni oraz prowadzona narracja
o rynku pracy, a takze podejmowane w ich ramach
taktyki studentéw. Badanie pokazato, ze strategie
dotyczace rynku pracy stosowane przez SGH i IEIAK
UW, a co za tym idzie taktyki studentéw, znacznie
r6znig sie miedzy sobg.

Struktura uczelni i forma zaje¢

Z analizy danych wynika, ze SGH, poprzez bezwy-
dzialowos$¢ i sposob organizacji zaje¢ daje swoim stu-
dentom sporg elastyczno$¢ w dostosowaniu sposobu
studiowania do innych aktywno$ci. Kazdy z kierunkéw
ma minimum programowe, ktére nalezy zrealizowac,
ale mozna uczeszczac rowniez na wiekszos¢ przed-
miotow oferowanych przez inne kierunki studiow.
Duza liczba przyjmowanych co roku studentéw (ok.
1000 os6b na studia dzienne) skutkuje duza liczbg
przedmiotéw fakultatywnych i tym, ze w ramach
przedmiotow obowigzkowych wybiera sie jednego
z wielu prowadzacych dany przedmiot (co wedlug
badanych daje szanse zdecydowania sie na mniej lub
bardziej wymagajacego wyktadowce). Przedmioty
obowigzkowe sg w réznych godzinach, co pozwala
studentom dopasowac swoj plan zaje¢ do innych
aktywnosci. Duza liczba os6b na wyktadach sprawia,
ze jesli nie zostanie sprawdzona obecnos¢, absencja
studenta czesto nie jest zauwazana. IEiAK z racji
mniejszej liczby przyjmowanych co roku studentéow
(ok. 40-55 os6b na studia dzienne) oferuje mniejszg
liczbe zajeé, a wiekszos$¢ przedmiotéw obowigzko-
wych jest zaplanowanych o tej samej godzinie dla
catego kierunku. Grupy sg na tyle mate, ze wyktadowcy
znajg swoich studentéw — co motywuje do pilnowania
frekwengji.

Czestg forma zaliczenia przedmiotéw w SGH jest
test wyboru, ktéry wymaga wiedzy pamieciowej z ma-
terialéw prezentowanych przez wyktadowce podczas
zajeC. Brak sprawdzania frekwencji oraz forma egza-
minowania sprawiaja, ze czes¢ studentow jest w stanie
zalicza¢ kolejne semestry, uczac sie jedynie w trakcie
sesji egzaminacyjnych (wyjatkiem sg zajecia jezyko-
we). WIEIAK znaczna cze$¢ zajec polega na omawianiu

tekstow lub realizacji wlasnego projektu badawczego.
Preferowane sposoby sprawdzania wiedzy to egzamin
ustny lub pisemny z listy omawianych lektur. Taka
forma zaje¢ i egzaminéw wymaga regularnej nauki
i dluzszego czasu przygotowania do sesji.

Z pozoru opisane strategie mogg wydawac sie
niezwigzane bezposrednio z rynkiem pracy, jednak
taktyki stosowane przez studentow w ramach tych
strategii pokazujg, ze majg one ogromne znaczenie.

Struktura i forma prowadzenia zaje¢ w SGH umoz-
liwia badanym dopasowanie planu do indywidualnych
preferencji, minimalizujgc liczbe przerw, wybor zaje¢
tylko popotudniami lub zostawiajgc cze$¢ tygodnia
wolng. Swoboda w uktadaniu planu jest czesto wyko-
rzystywana do tego, aby podja¢ prace w zawodzie juz
podczas studiow. O takiej sytuacji opowiedziala jedna
z rozmowczyn: ,Podoba mi sie to, ze jest duza swo-
boda wyboru przedmiotow i mozliwos$¢ samodzielnej
organizacji swojej pracy. Ze mozesz przyspieszy¢,
np. w dwa lata zrobi¢ wlasciwie wszystko, a trzeci rok
miec luzny i normalnie pracowa¢” (SGH 12).

Rozméwcy z SGH, jesli decydowali sie na prace pod-
czas studiéw, podejmowali zajecie, ktére byto zwig-
zane z kierunkiem studiéw lub wybranym zawodem
po to, aby zdoby¢ w tym obszarze doswiadczenie (np.
jako kasjer w banku lub w posrednictwie finansowym).
Forma studiéw na etnologii sprawiala natomiast,
ze badani z IEiAK podczas studiowania najczesciej
wybierali prace dorywcze wieczorami i w weekendy
(np. w gastronomii czy przy transkrypcji wywiadow)
i mialy one cel prawie wyltacznie zarobkowy. Jeden
z rozmowcow z etnologii w taki sposéb argumentowat
swoja decyzje o pracy przy rozdawaniu ulotek: ,Te
wszystkie dziadowskie dotychczasowe roboty byty
na umowe zlecenie, z bardzo elastycznym grafikiem,
ktéry umozliwial mi studiowanie. Czutem, ze nie
moge sie zatrudni¢ w czym$ bardziej ambitnym, bo
to oznacza za duzo zobowigzan” (IEIAK 6).

Wspotpraca z firmami

Z obserwacji badawczych wynika, ze jedng ze
strategii uczelni majacych na celu wsparcie stu-
dentéw w wejséciu na rynek pracy jest wspotpraca
z pracodawcami. Firmy wspétpracujace z SGH robig
to w sposob ustrukturyzowany i ciggly, tworzac Klub
Partneréw SGH oraz program sponsorski. Uczelnia
ta oferuje im m.in. organizacje akcji promocyjnych
i rekrutacyjnych wéréd studentéw i absolwentéw oraz
kampanie w zakresie kreowania wizerunku. Firmy
majg mozliwo$¢ wspierania SGH zaréwno finansowo,
jak i merytorycznie m.in. prowadzgc niektore zajecia.
Na stronie internetowej SGH (www.sgh.waw.pl) pra-
codawcy majg swojg osobng zaktadke w nawigacji
na stronie gléwnej — Firmy i instytucje (rownorzedng
do tych przeznaczonych dla kandydatow, studentow,
absolwentow itd.), gdzie tatwo mogg znalez¢ infor-
macje o mozliwo$ciach wspétpracy z uczelnig. Oferta
inicjatyw uczelni dla studentéw w obszarze wchodze-
nia na rynek pracy jest bardzo szeroka: od artykutow
i podkastow na temat kilkudziesieciu $ciezek kariery,
pracy w poszczegolnych firmach, zawodach i formach
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zatrudnienia (w r6znych obszarach w biznesie, w sek-
torze publicznym i nauce), poprzez Serwis Kariera
z ogloszeniami o prace, program mentoringowy oraz
Poradnik Kariery, az po mozliwo$¢ zostania ambasa-
dorem danej firmy. Wachlarz propozycji skierowanych
do studentow wszystkich kierunkéw w SGH pokazuje
im, jak bogaty majg wybér $ciezek zawodowych po
studiach. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze oferta
ta jest skumulowana i dostepna w jednym miejscu
— przez zakiadke Absolwent ze strony gtéwnej
(https:/absolwent.sgh.waw.pl). Badani studenci SGH
znali opisane inicjatywy uczelni i wymieniali je czesto
jako pierwsze zrédto informacji o rynku pracy. Mieli
réwniez sprecyzowane pomysly na to, co bedg robi¢
po studiach.

Badanie pokazato, ze IEIAK ma zdecydowanie
mniejszg oferte w zakresie wspotpracy z pracodaw-
cami. Na stronie internetowej jako instytucje wspie-
rajgce dziatania absolwentéw wymienione sg tylko
dwie organizacje pozarzadowe i jedno towarzystwo
naukowe (https:/etnologia.uw.edu.pl/dla-kandyda-
tow/sciezki-kariery). W innej sekgji strony znalazty sie
dwa filmiki dotyczace tego, co mozna robi¢ po tych
studiach (Co mozna robic po etnologii?, 2016; Przyszlos¢
po etnologii, 2020). Jeden z nich pokazuje perspektywe
iwyobrazenie wyktadowcoéw IEIAK o miejscach zatrud-
nienia absolwentéw. Drugi przedstawia konkretne
Sciezki zawodowe szeSciu absolwentéw (pracujg
w obszarze badan spotecznych, w radiu, w muzeum,
w organizacji pozarzgdowej, jeden z nich zajmuje sie
badaniami rynku, a inny jest wiascicielem matej firmy).
Na stronie www wymieniane sg tylko cztery obszary,
w ktorych umiejetnosci ze studiéow etnograficznych
moga sie przydac: instytucje kultury, organizacje
pozarzgdowe, media i reklama. Nie ma natomiast
konkretnych zawodéw czy firm chetnie zatrudniajg-
cych absolwentéw tego wydziatu. Na stronie IEiAK
mozna znalez¢ tez odnosniki do miejsc z ofertami
pracy (https:/etnologia.uw.edu.pl/wokol-etnologii/dla-
etnologow/oferty-pracy). Oprécz linku do Biura Karier
UW sg tam wylacznie pracodawcy z obszaru kultury
i pracy naukowej. Biuro Karier UW w opinii przeba-
danych studentéw etnologii nie jest miejscem, gdzie
mozna znalez¢ oferty pracy skierowane do etnologa.
Wypowiedz jednej z rozméwczyn z etnologii ilustru-
je to podejscie: ,,Biuro Karier UW to generalnie pfff
[prychniecie]. W naszej branzy nic ci nie zaproponujg
(...). W ogole nie wiem, czy oni tam sie orientujg, co
to jest etnologia” (IEiAK 4).

Z wywiadéw i analizy strony internetowej wynika,
ze wspotpraca z pracodawcami jest podejmowana
w ramach tylko kilku przedmiotéw (np. antropologii
stosowanej), wylgcznie z przedstawicielami organiza-
¢ji pozarzgdowych lub instytucji kultury. Rozméwcy
wspomnieli tylko o jednym projekcie badan prowa-
dzonym przez studentéw i pracownikéw IEIAK dla
firmy — sieci supermarketow.

Mata liczba mozliwosci zawodowych pokazanych
przez IEiAK sprawia, ze studenci majg zawezony
obraz tego, co realnie robig absolwenci etnologii,
a rozproszenie informacji w wielu miejscach na stronie

internetowej utrudnia ich odnalezienie. To wszystko
powoduje, ze rozméwcy z IEiAK rzadko na studiach
mieli wybrany zawoéd lub sprecyzowany obszar,
w ktérym chcieliby pracowac, a zakres podejmowa-
nych taktyk w tym zakresie byl niewielki.

Przestrzen fizyazna

Opisane sposoby nawigzywania relacji z rynkiem
pracy oraz struktury obu uczelni sg tez widoczne
w przestrzeni fizycznej. Ta, w ktérej przebywajg
wszyscy studenci SGH, niezaleznie od kierunku stu-
diéw, jest do$¢ zwarta — wiekszo$¢ zaje¢ odbywa sie
w kampusie gtéwnym, a pozostate budynki dydaktycz-
ne i akademiki sg oddalone o ok. 10 minut spaceru. Na
terenie SGH s3 organizowane targi pracy i inne inicja-
tywy — pracodawcy pojawiajg sie w budynkach uczel-
ni. Podczas targow firmy wystawiajg swoje stoiska
z gadzetami firmowymi, a pracownicy odpowiadajg na
pytania i staraja sie zacheci¢ studentéw do aplikowa-
nia. Najczesciej dzieje sie to na Auli Spadochronowej,
czyli wewnetrznym dziedzincu w gtownym budynku,
ktory studenci mijajg codziennie, idac na zajecia lub
do dziekanatu. Badani potwierdzili, ze pojawianie sie
pracodawcéw w ich codziennej przestrzeni zacheca
ich do podejscia do stanowiska, wziecia gadzetow,
a przy okazji zapoznania sie z ulotkg pracodawcy czy
rozmowy z pracownikami.

Na terenie SGH wisza plakaty i banery, ktére
informujg o rekrutacji na staze czy praktyki. Wida¢
logotypy firm w sponsorowanych przez nich salach
zajeciowych czy gimnastycznych, strefach relaksu czy
automatach rozdajgcych owoce. Tuz przy wejéciu do
budynku gtéwnego znajduja sie monitory z notowa-
niami gietdowymi, a na korytarzach dostepna jest
darmowa gazeta gietdowa ,Parkiet”. Pracodawcy sg
bardzo widoczni w przestrzeni uczelni. Mozna po-
wiedzie¢, ze to oni przychodzg z oferta do studentéw
i konkurujg o ich uwage, a gtéwna taktyka studentow
jest dokonywanie wyboru z tej szerokiej gamy moz-
liwosci. Ten kontakt podczas studiéw sprawiat, ze
badani z SGH znali wiele firm, co pomagato im szuka¢
ofert pracy u konkretnych pracodawcow.

Przestrzen IEIAK wyglada inaczej: to tylko trzy sale
zajeciowe, sekretariat, biblioteka, czytelnia i korytarz
z fawkami. Cato$¢ zajmuje 1,5 pietra budynku dzie-
lonego z innymi instytutami i kierunkami studiow.
Niewiele zaje¢ odbywa sie poza tym terenem. Kampus
gltowny UW, gdzie znajduje sie dziekanat wydziatu
jest oddalony o ok. 20 minut spaceru. Zdecydowang
wiekszo$¢ czasu studenci spedzajg na bardzo matej
przestrzeni instytutu, w ktérej nie ma nawet $ladu
obecnosci pracodawcéw. Na korytarzu IEiAK znajduje
sie katalog biblioteczny oraz wiszg zdjecia z wyjazdow
badawczych studentéw i wyktadowcéw, a w gablocie
prezentowane sg nowe publikacje naukowe dostepne
w bibliotece. W przestrzeni tej dominuje sfera ak-
tywnos$ci wykladowcéw i studentéw. Jest to prawie
wylacznie dziatalno$¢ naukowa. Wydarzenia zwigzane
z rynkiem pracy, ktére maja miejsce w przestrzeni
kampusu gtéwnego UW nie pojawiajg sie w $wiado-
mosci studentow IEiAK, poniewaz ci tam nie bywaja.
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To po stronie studentéw jest wyszukanie danego
wydarzenia, inicjatywy czy pracodawcy, a podczas
studiéw nie zdobywaja oni wiedzy o firmach, zawo-
dach ani kontaktow do firm. Wér6d badanych z IEIAK
powtarzala sie opinia, ze oferta rynku pracy nie jest
kierowana do nich.

Uzywany jezyk i narracja o rynku pracy

W Szkole Gléwnej Handlowej dominuje narracja
sukcesu, bycia liderem oraz bycia najlepszym w swo-
jej dziedzinie. Jest to widoczne zaréwno na stronie
internetowej, w przestrzeni fizycznej, jak i w narracji
wyktadowcéw. Przyktadem moze by¢ podstrona Dla-
czego SGH? (https:/ssl-oferta.sgh.waw.pl/pl/studiali-
cencjackie/dlaczegomy), gdzie przekaz jest wyrazany
wprost: ,,SGH to sukces zawodowy” i ,renoma réwniez
za granicg”. Na stronie gléwnej w sekcji Aktualnosci
(https://www.sgh.waw.pl/pl) pojawiaja sie wiadomosci
o miejscach uczelni w r6znego rodzaju rankingach (np.
SGH ponownie najlepszq uczelniq ekonomiczng w Polsce,
2016), sukcesach zawodowych wyktadowcéw (Kan-
celaria prof. Tomasza Siemigtkowskiego wsrod liderow,
2021), a losy absolwentow sg opisane jako Historie
sukcesu (https:/kariera.sgh.waw.pl/sciezki-kariery). Ta
narracja jest odtwarzana w wypowiedziach studentéw
na temat poszukiwania pracy — wida¢ w nich wysokie
poczucie wlasnej warto$ci i pewno$¢ siebie. Jeden
z rozmowcow z SGH wyjasnit, dlaczego aplikuje do
najlepszych wedtug niego firm w branzy nieruchomo-
Sci: ,To sg duzi deweloperzy, jakie§ mate firmy mnie
nie interesujg. To sg gtéwni gracze na rynku: Cushman,
Jones Lang LaSalle, no i Wielka Czwoérka” (SGH 24).

Ten spojny, chociaz nieco nachalny, przekaz SGH
nie pozostawia odbiorcom watpliwosci, ze po ukon-
czeniu studiow w tej uczelni jest sie wrecz skazanym
na sukces (jakkolwiek rozumiany). Narracja IEiAK
i uzywany jezyk dotyczacy przysztej pracy absolwen-
tow (wspomniany filmik ukazujgcy Sciezki zawodowe
etnologoéw zatytutowany Co mozna robic po etnologii?)
to raczej rozwazania, czy uda im sie znalez¢ jakiekol-
wiek zajecie, cho¢by typu wolontariat.

Narracja prowadzona przez wykltadowcow obu
uczelni réwniez bardzo sie rézni. Z wypowiedzi
badanych wynika, ze pracownicy naukowi SGH cze-
sto sg tez praktykami z réznych obszaréw biznesu.
Prowadzac zajecia, przytaczajg przyklady ze swojej
codziennej pracy, a tym samym oswajajg studentow
z naturalnym dla siebie jezykiem biznesu. Potrafig
réwniez przefozyc teoretyczne aspekty zaje¢ na swojg
praktyke zawodowa. Studenci SGH w wypowiedziach
o szukaniu pracy postugiwali sie jezykiem, ktérym mo-
wig tez pracodawcy i inni przedstawiciele biznesu.

Wyktadowcy etnologii, jesli pracujg poza uczelnig,
wspoétpracujg zwykle z organizacjami pozarzgdowymi
lub instytucjami kultury. Wywiady pokazaly, ze studen-
ci IEIAK podczas studiéw chetnie uczestniczyli w pro-
jektach naukowych wyktadowcéw i konferencjach

naukowych. Jedyng sprecyzowana $ciezkg zawodowa
rozwazang wsrod rozméwcow z etnologii byta kariera
naukowa, a dziatania podejmowane podczas studiow
stuzyty gtownie rekrutacji na studia doktoranckie.
Jeden z rozméwcow tak je opisywat:

I ciagle mam nadzieje, ze uda mi sie zrobic ten
doktorat i moze kiedys bede miat szanse praco-
wacé na IEiAK-u. Z takg myslg angazowatem sie
tam w rézne dzialania. Wiedziatem, ze musze
je gromadzic, jezeli mysle o doktoracie. Nieko-
niecznie, ze to sie przyda w jakiejkolwiek innej
pracy, ale Zze mnie zwigze z tym instytutem.
(IEIAK 19)

Podczas wywiadow zauwazono, ze studenci IEIAK
nie zdawali sobie sprawy z tego, ktére z posiadanych
przez nich umiejetnos$ci sg cenne dla pracodawcow,
nie potrafili réwniez ich nazwac i zareklamowac pra-
codawcom jezykiem nienaukowym. Fakt, ze znajg do-
brze jedng metode badawcza: metode etnograficzng
— paradoksalnie uwazali za swoje ograniczenie pod-
czas szukania pracy, co opisuje jeden z rozmowcow:

Byly ogloszenia w badaniach rynku, ale oprocz
etnografii wymagano jeszcze narzedzi socjolo-
gicznych, strasznie skomplikowanych. To jest
tez faul po stronie wykladowcéw, ze nas sie
tego nie uczy. (...) Ja, dopoki studiowatem, nie
miatem $wiadomosci, ze robie IDI'. P6zniej sie
dowiedziatem, ze to sie tak nazywa. Ale jednak
moégt mi kto$ powiedzie¢ podczas studiéw, ze
jak péjdziesz do korpo o tym rozmawiag, to sie
tak nazywa. (IEiAK 17)

Studenci etnologii, ktérych badata autorka, naj-
czeSciej szukali tylko tych ogloszen o prace, ktore
zawieraly znane im pojecia i opisy (np. etnografia,
badania jakoSciowe, pisanie tekstéw) lub, jak sami
to okreélili, pracy niezwigzanej z umiejetnosciami
ze studiow.

Whioski z badan

Badanie pokazato, ze studenci IEIAK uwazajg, ze
nie s dopasowani do oczekiwan rynku pracy poza
obszarem naukowym. Znane im taktyki wejécia na
rynek pracy byty mato skuteczne lub ograniczone:
nie byli w stanie zacza¢ kariery naukowej w zwigzku
z malg liczbg miejsc na studiach doktoranckich, nie
wiedzieli, jak dosta¢ prace (a nie darmowe praktyki)
w znanych im organizacjach pozarzadowych i instytu-
cjach kultury, nie znali jezyka pracodawcéw z obszaru
biznesu oraz mieli problemy z opisaniem swoich
umiejetnos$ci potrzebnych na rynku pracy i miejsc,
gdzie mogtyby by¢ potrzebne. Strategie IEIAK w bar-
dzo ograniczonym stopniu pozwalaly na zdobycie tej

' IDI - indywidualny wywiad pogtebiony (ang. Individual In-depth Interview) to jedna z technik badan jakosciowych

polegajaca na indywidualnej rozmowie z respondentem.
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wiedzy i umiejetnosci przez studentéw oraz budowa-
nie relacji z pracodawcami. Tym samym strategie te
w matym stopniu odpowiadaty na oczekiwania rynku
pracy i polityki ministerialne;.

W konsekwencji badani studenci IEiAK mieli maty
zakres taktyk. Pomimo og6lnego zadowolenia ze stu-
diéw bardzo negatywnie oceniali IEiIAK pod wzgledem
przygotowania ich do pracy zawodowej. Brak umie-
jetnosci poruszania sie po rynku pracy powodowata
u nich duzg niepewnos¢ i brak wiekszych oczekiwan
wzgledem pracy po studiach. Skutkowato to czasami
przyjmowaniem pierwszej oferty, czesto niezwigzanej
z kierunkiem studiow.

Jednoczesnie strategie dopasowania sie do oczeki-
wan rynku pracy i polityki wladz stosowane przez SGH
byly szersze i bardziej zr6znicowane. Pozwalato to
badanym studentom tej uczelni na poznanie wiekszej
liczby taktyk i uzywanie ich w skuteczniejszy sposéb.
Dzieki temu sprawnie poruszali sie oni po rynku pracy
i fatwiej znajdowali prace w zawodzie.

Wdrozenie - antropologia zaangazowana

Opisane wnioski sktonity autorke do podjecia dal-
szych dziatan, ktére wpisujg sie w nurt antropologii
zaangazowanej i do wdrozenia wynikéw badania.
Pozwolito to na sformutowanie odpowiedzi na trze-
cie pytanie badawcze: jak mozna pomdc studentom
kierunkéw humanistycznych w wejsciu na rynek pracy,
jesli takiej pomocy potrzebujg i oczekuja.

Celem wdrozenia wynikéw badania byta zmiana
strategii uczelni w taki sposéb, aby pozwalata ab-
solwentom etnologii na podejmowanie szerszego
zakresu taktyk. Zamiarem autorki byto umozliwienie
im sprawniejszego poruszania sie w ramach dominujg-
cych praktyk i dyskursu neoliberalnego, tak aby kazda
osoba mogta podja¢ samodzielnie decyzje, co jest dla
niej najbardziej odpowiednig $ciezkg zawodowa.

Dziatania podjete w ramach wdrozenia wynikow
zostaly zaczerpniete z:

* oczekiwan i pomystéw na latwiejsze odna-
lezienie sie na rynku pracy zebranych wsrod
studentow IEIAK,

* strategii SGH i taktyk jej studentow, ktére oka-
zaly sie skuteczne przy wchodzeniu na rynek
Pracyv

* postulatow dziatan dopasowujacych absol-
wentow etnologii do rynku pracy zgtaszanych
w literaturze.

Podjete przez autorke dziatania obejmuja niektére

z postulatow Burszty (Radkowska, 2004) dotyczacych
zwiekszonego zaangazowania antropologii, a mia-
nowicie: dydaktyke, uczestnictwo w mediach oraz
popularyzacje wiedzy antropologicznej. Cze$¢ z nich
stanowi odzwierciedlenie dziatan zaobserwowanych
w SGH, ktére dato sie z powodzeniem zastosowac
w mniejszej jednostce, jaka jest IEiAK. Dzialania te
mozna pogrupowac na:

* zmieniajgce strategie uczelni,

* poszerzajgce strategie rynku pracy,

* poszerzajgce taktyki studentéw.

Przyktadem podjetego dzialania zmieniajacego
strategie uczelni byto poprowadzenie zajec¢ praktycz-
nych w IEiAK i umozliwienie studentom nawigzania
relacji z pracodawcami. W semestrze zimowym
2020/21 autorka przygotowata i poprowadzita autor-
skie zajecia fakultatywne: Badania w projektowaniu
doswiadczen uzytkownikéw. Dzieki nim 14 studen-
tow miato mozliwo$¢ poznania narzedzi i metod
stosowanych w obszarze projektowania i badania
doswiadczen uzytkownikéw (User Experience, UX)
oraz zawodow projektanta doswiadczen (UX Desig-
ner) i badacza doswiadczen (UX Researcher). Zajecia
umozliwily studentom takze realizacje testow uzy-
teczno$ci stron i aplikacji internetowych firmy Dietly,
a tym samym nawigzanie relagji z tg firma. Uczestnicy
nauczyli sie rowniez opisywac umiejetnosci etno-
logiczne jezykiem biznesu, tworzgc CV i portfolio.
Poprowadzenie zaje¢ praktycznych w murach uczelni
zapewnito legitymizacje Sciezki zawodowej projek-
tanta i badacza UX jako potencjalnych zawodow dla
etnolog6w. Dziatanie to, zmieniajgc strategie IEiAK,
wplyneto rowniez na poszerzenie taktyk dostepnych
dla studentow.

Dziataniami poszerzajacymi taktyki studentow
i absolwentéw, oprécz wspomnianych zajec¢ aka-
demickich, byly takze: pokazanie mozliwosci pracy
oraz nauka postugiwania sie jezykiem biznesu do
opisywania umiejetnosci i narzedzi etnologicznych.
Autorka podjefa w tym celu szereg inicjatyw i dziatan,
takich jak np.:

* wspotprowadzenie wyktadu i warsztatow Et-
nografia podstawg projektowania (https://bit.
ly/3h4KK3l),

* publikowanie ogloszen o prace i ttumacze-
nie ich na jezyk znany etnologom na grupie
Etnolozka og pilnie poszukiwana_y na por-
talu Facebook (https://www.facebook.com/
groups/648273048539850),

* koordynowanie stazu dla studentéw IEiAK
w firmie Activy (Etnografia dla startupow...,
2017),

* przeprowadzenie szeregu konsultacji ze stu-
dentami i absolwentami etnologii, doradzanie
w poszukiwaniu pracy, tworzeniu CV i portfo-
lio,

* rozpoczecie w 2021 roku inicjatywy ethno.
WORKS na szerszg skale w internecie (https:/
ethno.works/), w tym w mediach spotecznos-
ciowych (https://www.instagram.com/p/CLEObzi-
HiUmy).

Dzialania poszerzajjce strategie pracodawcow
polegaly na zwiekszeniu wsréd nich kapitatu sym-
bolicznego dyscypliny etnologia za pomocg dziatan
edukacyjnych. Przyktadem moze by¢ tu wpisanie
etnologii jako preferowanego wyksztatcenia do
formalnych opiséw stanowisk UX Designer i UX Re-
searcher w firmach Inter Cars i Demant, a tym samym
w publikowanych ogtoszeniach o prace. Przyktadem
dziatania skierowanego do pracodawcow jest tez
publikowanie artykutéw poszerzajacych wiedze
o etnologii na stronie ethno.WORKS.
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Podsumowanie

Wdrozenie wynikéw opisanego badania przyczy-
nifo sie realnie do zmiany strategii IEIAK i pracodaw-
cow, a przede wszystkim poszerzenia taktyk wejscia
na rynek pracy studentéw etnologii i ich lepszego
dopasowania do oczekiwan rynku pracy. Wedtug wy-
liczen autorki wdrozenie wynikéw badan sprawito, ze
co najmniej 30 absolwentoéw etnologii w ciggu ostat-
nich 5 lat znalazto stabilng, zgodng z wyksztatceniem
i dobrze ptatng prace w obszarze UX. Kolejnych
14 studentéw ukonczyto w lutym 2021 zajecia Ba-
dania w projektowaniu doswiadczen uzytkownikow,
poznato podstawy UX, zrealizowato w ramach zali-
czenia projekt dla klienta, tym samym zdobywajac
doswiadczenie, ktére moze im poméc zdoby¢ prace.

Balcerowicz-Szkutnik, M., Wasowicz, J. i Skérska, A.
(2017). Perspektywy zatrudnienia absolwentéw na pol-
skim rynku pracy. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 316, 7-17.
https:/www.ue katowice.pl/fileadmin/user_upload/wy-
dawnictwo/SE_Artyku%C5%82y 291_320/SE_316/01.pdf

Baran, B. (2020). Studenci a wymagania rynku pracy. Ra-
port nt. preferencji pracodawcow wzgledem umiejetnosci swoich
potencjalnych pracownikow mlodego pokolenia. Centrum Ana-
liz Stowarzyszenia KoLiber. https:/raport.koliber.org/

Baraniak, K., Brzezinska, A. W. i Bartosz, W. (red.).
(2013). Etnolog na rynku pracy. Tipi.

de Certeau, M. (2008). WynaleZ¢ codziennosc. Sztuki
dziafania. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Chion-Dominczak, A. (2019). Absolwenci, rynek pracy,
kapital ludzki. W ]. Woznicki (red.), Transformacja Akade-
mickiego Szkolnictwa Wyzszego w Polsce w okresie 30-lecia
1989-2019 (s. 333-348). KRASP. https:/www.krasp.org.
pl/resources/upload/aktualnosci/Konferencja_KRASP.pdf

Co mozna robic po etnologii? (2016, 16 maja). Instytut
Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu War-
szawskiego. https:/www.etnologia.uw.edu.pl/dla-kandy-
datow/sciezki-kariery

Danko, M. i Wieszczeczynska, E. (2019). Wymogi
wspolczesnego rynku pracy w odniesieniu do kompeten-
¢ji absolwentow kierunkéw humanistycznych. Neofilolog,
40(1), 43-57. https://doi.org/10.14746/n.2013.40.1.4

Etnografia dla startupow, czyli jak przygotowac aplikacje
odpowiadajqcq na ograniczenia i potrzeby ludzi. (2017, 27
wrzesnia). ethno.WORKS. https:/bit.ly/3BMZf3B

Gawlik, K. (2013). Komentarze do artykutu Pawta
Krzyworzeki i Olgi Rodak. Etnografia Polska, 57(1-2),
119-121. https://rcin.org.pl/dlibra/publication/76837/
edition/61861/

Giroux, H. A. i Myrsiades, K. (red.). (2001). Beyond
the corporate university: Culture and pedagogy in the new
millennium. Rowman & Littlefield.

Jagiello, E. (2013). Komentarze do artykutu Pawta
Krzyworzeki i Olgi Rodak. Etnografia Polska, 57(1-2),
121-122. https://rcin.org.pl/dlibra/publication/76838/
edition/61862/

Kancelaria prof. Tomasza Siemigtkowskiego wsrod liderow.
(2021, 16 czerwca). Szkota Gléwna Handlowa. https:/bit.
ly/3n748QT

Krzyworzeka, P. i Rodak, O. (2013). Jak (nie)przygoto-
wywac studentow do pracy w biznesie. Etnografia Polska,
57(1-2), 105-117. https://rcin.org.pl/dlibra/publication/
76836/edition/61860/

Michatowska, D. A. (2013). Neoliberalizm i jego
(nie)etyczne implikacje edukacyjne. Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza.

Obrycka, M. i Murawska, E. (2020). Pedagodzy na
rynku pracy w $wietle badan losé6w absolwentow. Prze-
glgd Pedagogiczny, 2, 142—159. https:/doi.org/10.34767/
PP.2020.02.10

Oczekiwania pracodawcow wobec absolwentow uczelni
wyzszych. (2018). Biuro Karier Uniwersytetu Slaskiego.
bit.ly/2XmjpDc

Ogdlnopolski system monitorowania Ekonomicznych
Losow Absolwentow szkot wyzszych (ELA). (b.d.). Pobra-
no 11 lipca 2021, z https://ela.nauka.gov.pl/pl

Peirano, M. G. S. (1998). When anthropology is at
home: The different contexts of a single discipline.
Annual Review of Anthropology, 27(1), 105—128. https:/doi.
org/10.1146/annurev.anthro.27.1.105

Philpott, K., Dooley, L., O'Reilly, C. i Lupton, G. (2011).
The entrepreneurial university: Examining the underlying
academic tensions. Technovation, 31(4), 161-170. https://
doi.org/10.1016/j.technovation.2010.12.003

Przysztosc po etnologii. (2020, 8 kwietnia). Instytut
Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu War-
szawskiego. https:/www.etnologia.uw.edu.pl/dla-kandy-
datow/sciezki-kariery

Raczkowski, T. (2018). Humanistyka a rynek pracy:
perspektywa studentéw nauk humanistycznych wobec
racjonalnosci rynkowej. Zeszyty Etnologii Wroctawskiej,
1(27), 5-26. bit.ly/3zMIG7k

Radkowska, M. (2004). Na obrzezach, wywiad z prof.
Wojciechem J. Bursztg. (op.cit.,). Maszyna interpretacyjna.
Pismo kulturalno-spofeczne, 8(21), 8-9.

Ranking szkot wyzszych. Perspektywy 2020. (b.d.).
Pobrano 11 lipca 2021, z https:/ranking.perspektywy.
pl/2020/

Rocki, M. (2017). Ocena dopasowania oferty dydak-
tycznej kierunkéw ekonomicznych do potrzeb rynku
pracy na podstawie czasu poszukiwania pracy przez
absolwentow. Handel Wewnetrzny, 4(369), 156—168.

Rocki, M. (2018). Kierunki atypowe: szansa czy Slepa
Sciezka? Humanities and Social Sciences, 25(2), 213-226.
https:/doi.org/10.7862/rz.2018.hss.30

Rocki, M. (2020). Absolwenci studiéw ekonomicznych
na rynku pracy — analiza na przykladzie rocznika 2014.
Ekonomista, 6, 837-861. http:/www.ekonomista.info.
pl/demos/ekonomista_2020-6_demo.pdf

Rozmus, A. (2019). Edukacja akademicka w perspektywie
krytycznej. Studenci wobec neoliberalnej polityki ksztafcenia
w szkole wyzszej. Impuls.

Sam, C. i van der Sijde, P. (2014). Understanding the
concept of the entrepreneurial university from the per-
spective of higher education models. Higher Education,
68(6), 891-908. https://doi.org/10.1007/s10734-014-
9750-0

SGH ponownie najlepszq uczelnig ekonomiczng w Polsce.
(2016, 9 czerwca). Szkota Gtéwna Handlowa. https:/bit.
ly/3DSqD20

Sikora, M. (2016). W kierunku praktycznego wymia-
ru Antropologii. Studia Etnologiczne i Antropologiczne,
16, 85-100. https://www.ceeol.com/search/article-
detail?id=533160

e-mentor nr 4 (91) 23



metody, formy i programy ksztalcenia

Sikora, M. (2017). Wspolczesne rodzaje i konteksty
praktycznego wykorzystania antropologii kulturowej
w Polsce. Zeszyty Etnologii Wroctawskiej, 1(26), 143-167.
https:/doi.org/10.23734/zew.2017.143.167

Silverman, D. (2009). Prowadzenie badari jakosciowych.
Wydawnictwo Naukowe PWN.

Stawek, T. (2011). Autonomia, ksztalcenie, diug.
W C. KoScielniak i J. Makowski (red.), Wolnosc. Rownosc.
Uniwersytet (s. 21-32). Instytut Obywatelski.

Songin-Mokrzan, M. (2014). Zwrot ku zaangazowaniu.
Strategie konstruowania nowej tozsamosci antropologii.
Polskie Towarzystwo Ludoznawcze.

Sutkowski, L. i Seliga, R. (2016). Przedsiebiorczy
uniwersytet — zastosowanie zarzadzania strategicz-
nego. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we

e-mentor

Wroctawiu, 444, 478-489. https://doi.org/10.15611/
pn.2016.444.42

Wronowska, G. (2015). Oczekiwania na rynku pracy.
Pracodawcy a absolwenci szk6t wyzszych w Polsce. Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, 214, 115-127. https:/www.ue katowice.
pl/fileadmin/_migrated/content_uploads/09_15.pdf

Zabek, M. (red.). (2013a). Antropologia stosowana. IEIAK
UW, MCDMiM UKSW.

Zabek, M. (2013b). Antropologia w biznesie i przemy-
Sle. W M. Zabek (red.), Antropologia stosowana (s. 293—
322). IEIAK UW, MCDMiM UKSW.

Zabek, M. (2013c). Stowo wstepne. W M. Zabek (red.),
Antropologia stosowana (s. 7-12). IEIAK UW, MCDMiM
UKSW.

Agnieszka Zwolinska jest doktorantkg Management in New Technologies na Akademii Leona Kozminskie-
go, absolwentka finanséw i rachunkowosci a takze miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych w SGH oraz
etnologii i antropologii kulturowej na UW. Jej zainteresowania badawcze skupiajg sie na antropologii organizacji,
projektowaniu interakgji cztowiek — komputer oraz zarzadzaniu. Obecnie pisze prace doktorskg na temat praktyk
projektowania doswiadczen uzytkownikow (UX) w réznych typach organizacji. Wspotpracuje z AGH, Uniwersytetem
SWPS i UW. Pracuje jako projektantka doswiadczen uzytkownika.

POLECAMY

Digital Festiwal, 1-10 pazdziernika 2021
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. : Digital Festival | EDD %%,

:

_ | Digital Festival to najwieksza
O@@ wem =| Polsce inicjatywa skupiona na
pokazywaniu jak najlepiej czerpac
z mozliwosci oferowanych przez
nowe technologie. Jest szansa na
zdobycie cyfrowych umiejetno-
Sci i praktycznej wiedzy w tym
zakresie. Niewiedza budzi lek,
dlatego Digital Festival stuzy jako
platforma do edukacji i pozwala
zrozumie¢ dziafanie innowacyjnych
technologii takich jak np. sieci
5G, Al.

Wiecej informagji na stronie: https://digitalfestival.pl/o-digital-festival/

Akademia SkillUp

Akademia SkillUp to wyjatkowa platfor-
ma ze szkoleniami, ktoére krok po kroku
odkrywaja przed kursantami mozliwoSci
nowych technologii. Akademia to szansa
zdobycia zaréwno prostych cyfrowych
umiejetnosci, jak i uzupetnienia wiedzy
juz posiadanej. Kurs z bezpieczenstwa
w sieci, korzystania z elektronicznej
poczty czy internetowych ptatnosci
— wszystko to mozna znalez¢ w jednym

AKADEMIA
SKILLUP

Zastanawiasz sie, od czego zacza¢ cyfrowa
edukacje? Dotacz do Akademii Skillup i
podejmij wyzwanie! To wyjatkowa platforma ze
szkoleniami, ktére krok po kroku odkrywaja
przed nami mozliwoci nowych technologii.
Akademia to szansa zdobycia prostych
cyfrowych umiejetnosci lub uzupetnienia swojej
wiedzy na wyzszym poziomie. Kurs z
bezpieczeristwa w sieci, korzystania z
elektronicznej poczty czy internetowych
ptatnosci — wszystko w jednym miejscu. Z nami
dowiesz sie jak porusza sig w cyfrowym
Swiecie!

miejscu. Kursy oferowane przez Akademie SkillUp ucza poruszania sie w cyfrowym Swiecie.

Wiecej informacji o inicjatywach w ramach Akademii SkillUp: https://digitalfestival.pl/#section-4
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